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FAPESC FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

PROCESSO FCTP3758/095
CONVENIO N° 22.113/2010-9

CONVENIO REFERENTE A CHAMADA PUBLICA 012/2009 - CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ESTADO DE SANTA CATARINA QUE ENTRE S| CELEBRAM A
FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO
ESTADO DE SANTA CATARINA - FAPESC E O(A) FUNDAGAO
UNIVERSITARIA DE DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE,
COM A INTERVENIENCIA DO(A) FUNDACAO UNIVERSIDADE DO
CONTESTADO - FUNC.

A FUNDAGCAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO DE
SANTA CATARINA -FAPESC, criada pela Lei Complementar n° 284, de 28 de fevereiro de
2005, entidade publica com personalidade juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
01.682.869/0001-26, com sede na Rodovia SC 401 - Km 01- ParqTec Alfa - Modulo 12A - 5°
andar, Bairro Jo&o Paulo, Floriandpolis - SC - CEP 88030-000, doravante denominada
simplesmente CONCEDENTE, neste ato representado por seu Presidente, Anténio Diomario de
Queiroz, brasileiro, vitvo, professor, portador do CPF 096.247.329-49 e do RG 1/R 80.596
SSP/SC, residente e domiciliado na rua Aldo Queiroz, n° 141 - Bairro Santo Anténio de Lisboa,
Florianépolis - SC - CEP 88.050-340, nomeado pelo Ato n® 699, publicado no Diario Oficial n°
18.103, de 16/04/2007, e o(a) FUNDAGCAO UNIVERSITARIA DE DESENVOLVIMENTO DO
OESTE - FUNDESTE, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ
sob n° 82.804.642/0001-08 situada na Avenida Senador Atilio Fontana, 591, Bairro Efapi,
Chapecé-SC, CEP 89809-000, doravante denominada simplesmente CONVENENTE, neste ato
representado(a) por seu(a) Presidente Arlene Anelia Renk, de nacionalidade brasileira, solteira,
Professora, portador do RG N° 1.306.515 e do CPF 232.476.739-20, residente na Rua
Palmeiras, 69 D Chapec6-SC, CEP 89814-110, com a interveniéncia do(a) Fundacéo
Universidade do Contestado, pessoa juridica de direito privado, CNPJ 83.395.921/0001-28, com
sede na Avenida Presidente Nereu Ramos, 1071, na cidade de Mafra - SC, CEP 89300-000,
doravante denominada simplesmente INTERVENIENTE, neste ato representada pelo seu
Presidente, Ari Adamy de nacionalidade brasileira, , , residente e domiciliado na Rua Lauro
Muller, 54, Bairro Centro, municipio de Concérdia-SC, portador do RG N° 253.556 e do CPF
134.307.509-20, resolvem celebrar o presente Convénio, observando as determinagdes
constantes da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteragbes posteriores, no que couber,
Decreto 307 de 04 de junho de 2003 do Estado de Santa Catarina e alteracdes posteriores, e
aquelas emanadas do Tribunal de Contas do Estado e outras normas legais regulamentares,
especificas aplicaveis, mediante clausulas e condigdes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto deste Convénio o aporte de recursos, da CONCEDENTE para a
CONVENENTE, visando apoiar a realizagdo do projeto “IMPLANTACAO DE UMA
INCUBADORA DE BASE MISTA NA REGIAO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DE SEARA-SC™, conforme Plangfd/e\fil'rabalho que integra o presente instrumento,
formando um todo Unico e indivisivel para 7?3 os fins de direito, independente de transcrigég.
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CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE EXECUGAO

Para a execug&o do objeto previsto na clausula primeira deste Convénio, dentro de suas
respectivas responsabilidades, os participes proporcionaréo, reciprocamente, o apoio técnico,
administrativos, financeiros e operacionais, constantes de Plano de Trabalho especifico.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS

Para execugdo do objeto deste Convénio serdo concedidos recursos no valor de R$
499.280,00(quatrocentos e noventa e nove mil, duzentos e oitenta reais) em 2 (duas) parcelas:

- 1# Parcela: em até 30 (trinta) dias a partir da assinatura do presente contrato, no valor de R$
249.640,00 (duzentos e quarenta e nove mil, seiscentos e quarenta reais), sendo R$
75.350,00(setenta e cinco mil, trezentos e cinglienta reais) a conta do item orcamentario
3.3.50.41.02 - Custeio, fonte 0661 - Fundo Social, Atividade - 5209.4023.000.9867 -
Desenvolvimento de Acdes na Area de Ciéncia e Tecnologia, conforme Nota de Empenho n°
2070, de 26/10/2010; e R$ 174.290,00(cento e setenta e quatro mil, duzentos e noventa reais) a
conta do item orgamentario 4.4.50.42.01 - Capital, fonte 0261 - Fundo Social, Atividade -
5209.4023.000.9867 - Desenvolvimento de Agdes na Area de Ciéncia e Tecnologia, conforme
Nota de Empenho n° 2069, de 26/10/2010:

- 2° Parcela: a partir de abril de 2011, no valor de R$ 249.640,00 (duzentos e quarenta e nove
mil, seiscentos e quarenta reais), sendo R$ 75.350,00(setenta e cinco mil, trezentos e cinqienta
reais) a conta do item orgamentério 3.3.50.41.02 - Custeio, fonte 0100 - Recursos do Tesouro,
Atividade - 195720230.0454.0075 - Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo, a ser
empenhado; e R$ 174.290,00(cento e setenta e quatro mil, duzentos e noventa reais) a conta
do item orgamentario 4.4.50.42.01 - Capital, fonte 0100 - Recursos do Tesouro, Atividade -
195720230.0454.0075 - Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovagado, a ser empenhado.

§ 1° - Os recursos serdo depositados na conta no 630.502-4, aberta pela CONVENENTE
exclusivamente para atender aos objetivos desse Convénio, na agéncia 4072-X do Banco
BRASIL, e identificada com o nome do CONVENENTE, acrescido da expressdo Convénio e do
nome da CONCEDENTE.

§ 2° - A liberac&o de recursos devera obedecer ao cronograma de desembolso constante do
Plano de Trabalho.

§ 3° - Na hipétese de constatacdo de impropriedade ou irregularidade na execucado deste
Convénio, sera sustada a parcela a ser transferida, notificando-se a CONVENENTE para
sanear a situacao, no prazo maximo de trinta dias, sob pena de glosa definitiva da parcela com
os efeitos previstos na Clausula Terceira.

CLAUSULA QUARTA - DA CONTRAPARTIDA

A CONTRAPARTIDA, no valor de R$ 72.739,20 (setenta e dois mil, setecentos e trinta e nove
reais, vinte centavos), cabera a CONVENENTE e devera ser aplicada conforme itens descritos

no Plano de Trabalho. M
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CLAUSULA QUINTA - RESTITUIGAO DO SALDO

O eventual saldo de recursos, inclusive eventuais rendimentos de aplicacdo financeira
remanescente da execugdo deste Convénio, obrigatoriamente devera ser restituido a
CONCEDENTE, na data de sua concluso, resciso ou nos prazos previstos no Art. 23, | e il do
Decreto n® 307/2003, através de depésito identificado, encaminhado juntamente com a
prestacdo de contas.

§ 1° - Em caso de inexecugdo do objeto ou de aplicacdo dos recursos em finalidade diversa
daquela avangada, os valores, inclusive eventuais rendimentos de aplicagéo financeira, deverdo
ser restituidos a CONCEDENTE, atualizados monetariamente desde a data do seu
recebimento, na forma da legislagdo aplicavel aos débitos para com a Fazenda Estadual,
atraves de cheque nominal.

§ 2° - Sem prejuizo ao disposto no caput desta Clausula, a CONVENENTE compromete-se a
restituir, no prazo de 30 (trinta) dias, o valor transferido, incluido os rendimentos de aplicagdes
financeiras, atualizado monetariamente, acrescido de juros legais, na forma da legislagéo
aplicavel aos débitos para com a Fazenda Estadual, a partir da data do seu recebimento, nos
seguintes casos:

1. Quando n&o for executado o objeto pactuado.

2. Quando né&o for apresentada, no prazo exigido, a prestacéo de contas parcial ou final.

3. Quando nao for aprovada a prestacéo de contas.

4. Quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida neste Convénio.
5. Quando ocorrer qualquer outro fato do qual resulte prejuizo ao erario.

§ 3° - A inobservancia ao disposto nesta Clausula enseja a instauracdo de Tomada de Contas
Especial. :

CLAUSULA SEXTA - DAS ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

DA CONCEDENTE

a) Executar as atividades inerentes a implantacdo deste Convénio, na forma estabelecida no
Cronograma Fisico-Financeiro do Plano de Trabalho, bem como aplicar a contrapartida
assumida.

b) Analisar os Relatérios de Execugdo Fisico-Financeira, as Prestacdes de Contas relativas ao
objeto do presente Convénio.

c) Analisar as propostas de reformulagées do Plano de Trabalho, desde que apresentadas
previamente, por escrito, acompanhadas de justificativas e que nio impliquem mudanca do
objeto.

d) Exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizag8o sobre a execucdo deste Convénio,
inclusive, se for o caso, reorientando as agdes, assumindo ou transferindo a responsabilidade
pelo mesmo, no caso de paralisagdo das atividades ou de outro fato relevante que venha a
ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade das acdesp ctuada%
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DA CONVENENTE

a) Executar as atividades inerentes a implantacio deste Convénio, na forma estabelecida no
Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho, repassando os recursos previstos.

b) Prestar contas dos recursos recebidos na forma do Decreto 307/03 e legislacdo pertinente.

c) Arcar com quaisquer 6nus de natureza trabalhista, previdenciaria ou social, decorrentes dos
recursos humanos utilizados nos ftrabalhos, bem como todos os 6nus tributérios ou
extraordinérios que incidam sobre este Convénio.

d) Manter registros, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios relativos a
este Convénio.

e) Propiciar os meios e as condi¢des necessarias para que os técnicos da CONCEDENTE & do
Tribunal de Contas tenham acesso aos documentos relativos & execugdo do objeto deste
Convénio, bem como prestar a estes as informacdes solicitadas.

f) Nao autorizar o pagamento de gratificagéo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer
espécie de remuneracéo adicional a servidor que pertenca aos quadros de 6rg3os ou de
entidades da Administracdo Publica Federal, Estadual, Municipal ou do Distrito Federal, que
esteja lotado ou em exercicio em qualquer dos entes participes.

g) Recolher a conta da CONCEDENTE o valor correspondente a rendimentos de aplicacdo no
mercado financeiro, referentes ao periodo compreendido entre a liberacdo do recurso e a data
prevista para sua utilizagdo na forma do Plano de Trabalho, quando ndo comprovar o seu
emprego na consecucéo do objeto e ainda que n&o tenha feito aplicacéo.

h) Nao realizar despesa a titulo de taxa de administracéo, de geréncia ou similar.

i) N&o realizar despesas com taxas bancarias, multas, juros, inclusive referentes a pagamentos
ou recolhimentos fora dos prazos.

J) Nao efetuar despesas em data anterior ou posterior & vigéncia deste Convénio.

k) Fazer incluir os recursos recebidos em transferéncia no seu respectivo orcamento.

) Manter os recursos recebidos depositados em conta vinculada e especifica para a finalidade
deste Convénio, no Banco do Brasil - BB, até sua efetiva aplicacdo, e os saldos

obrigatoriamente aplicados:

I. em caderneta de poupanca de instituigio financeira oficial, se a previsdo de seu uso for igual
ou superior a um més;

Il. em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo, ou operacdo de mercado aberto lastreada
em titulos da divida publica federal, caso sua utilizagio estiver prevista para prazos menores.

) I |
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m) Assegurar que sejam aportados recursos humanos devidamente qualificados, instalacées
apropriadas e recursos materiais necessarios a fiel execucdo do objeto deste Convénio
conforme Plano de Trabalho.

n) Incorporar aos recursos financeiros liberados pela CONCEDENTE e aplicar, apds
concordancia formal desta, no objeto do Convénio os frutos de eventuais investimentos desses
recursos.

0) Submeter & apreciacdo da CONCEDENTE qualquer proposta de mudanga no projeto inicial.
p) N&o repassar os recursos recebidos a outras entidades de direito publico ou privados.

q) Observar as determinagdes constantes da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracdes
posteriores, no que couber, Decreto 307 de 04 de junho de 2003 do Estado de Santa Catarina,
e aquelas emanadas do Tribunal de Contas do Estado e outras normas legais regulamentares
especificas aplicaveis.

r) No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, da data do repasse de recursos, apresentar
relatério técnico e prestagéo de contas, em papel e meio eletrénico, para divulgagdo do mesmo
no site da FAPESC.

DA(S) INTERVENIENTE(S)

Alocar os recursos financeiros de que dispbe especificamente para o projeto, em conformidade
com a distribuicdo descrita na CLAUSULA QUARTA deste Convénio.

CLAUSULA SETIMA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A CONVENENTE elaborara e apresentara & CONCEDENTE, prestacdo de contas técnica e
financeira no prazo de 180 (cento e oitenta) dias do repasse dos recursos e bens de origem
publica recebidos mediante este Convénio, em conformidade com Capitulo XIll do Decreto
307/03, ou a qualquer tempo,_ por solicitagdo da CONCEDENTE sendo que o registro no setor
contabil somente sera efetuado apés a andlise e aprovagdo das informacdes apresentadas.

§ 1° - Os recursos financeiros repassados, oriundos de outros entes ou organismos nacionais
ou internacionais, se sujeitam também as normas por eles editadas e aos compromissos
assumidos pelo Estado junto aos mesmos.

§ 2° - Os recursos repassados pela CONCEDENTE serdo mantidos em conta bancaria
especifica, somente sendo permitidos saques para pagamento de despesas previstas no Plano
de Trabalho e para aplicagdo no mercado financeiro pela instituicdo bancaria detentora da
conta corrente deste Convénio.

§ 3° - As receitas oriundas dos rendimentos da aplicacdo dos recursos ndo poderdo ser
computadas como contrapartida e serdo aplicadas no objeto deste Convénio apés aprovagéo
formal da CONCEDENTE, sujeitando-se as mesmas condicdes de prestacdo de contas.

§ 4° - A prestac&o de contas devera ser elaborada com rigorosa observancia as disposicées do
Decreto 307/03 e legislagdo pertinente, corsiituindo-se, especialmente, dos seguintes
documentos, exceto quando tratar de recur,sés} de outros entes ou organismos nacionais ou

internacionais%/
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a) Anexo TC - 28 (Balancete).

b) Cépia do Convénio, do Plano de Aplicacéo e de todos os Termos aditivos celebrados
e remanejamentos autorizados.

d) Copia do Empenho.

e) Comprovante de depésito (repasse).

f) Extrato bancario.

g) Conciliagéo bancéria (quando necessario).

h) Notas Fiscais de compra, prestacéo de servico, Notas Fiscais Avulsas para Pessoa
fisica (por ordem de data).

i) Devolugéo do saldo da conta corrente (quando houver) através de depésito
identificado a FAPESC.

§ 5° - As faturas, notas fiscais e quaisquer outros documentos comprobatérios de despesas
deverdo ser emitidos em nome da CONVENENTE/CONCEDENTE, devidamente identificados
com o numero deste Convénio e certificados com carimbo de recebido/aceite, enviados, os
originais, juntamente com a prestagdo de contas.

§ 6° - Os documentos comprobatérios citados no paragrafo anterior, quando relativos a
despesas com hospedagem, alimentacdo e deslocamentos, deverdo conter o nome das
pessoas hospedadas/servidas/deslocadas, com a precisa indicacdo dos valores unitarios,
"quantitativos e das datas em que os servigos/produtos foram prestados/entregues.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

A vigéncia deste CONVENIO iniciar-se-a4 na data de sua assinatura, encerrando-se em 31 de
outubro de 2011, possibilitada sua prorrogacdo, desde que justificada a real necessidade no
prazo minimo de trinta dias antes do término, mediante a celebragdo de termo aditivo.

CLAUSULA NONA - DOS BENS E MATERIAIS PERMANENTES

Os bens oriundos dos recursos destinados a aquisicdo, producdo ou transformacdo de
equipamentos ou de materiais permanentes, conforme definido no presente Convénio, poderéo
ser integrados ao patriménio,da CONVENENTE, mediante processo formal e de acordo com a
legislacéo vigente.

CLAUSULA DECIMA - DA ALTERACAO

O presente Convénio podera ser alterado com as devidas justificativas, de comum acordo entre
os participes, por meio de termos aditivos, devendo o respectivo pedido ser apresentado no
prazo minimo de 30 (trinta) dias antes do seu término.

Paragrafo Unico - fica vedado o aditamento do presente convénio com o intuito de alterar o seu
objeto, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade do agente que o praticou.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA DESCONTINUIDADE

A CONVENENTE elaborara e apresentar4 & CONCEDENTE, prestacdo de contas técnica e
financeira do adimplemento do seu objeto e de todos os recursos e bens de origem publica
récebidos mediante este Coyx@ym conformidade com Capitulo XIli do Decreto N° 307/03,

) #
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ou a qualquer tempo por solicitagdo da CONCEDENTE sendo que o registro no setor contébil
somente sera efetuado apds a analise e aprovagdo das informacdes apresentadas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICAGAO

A publicagdo do extrato do presente CONVENIO na Imprensa Oficial do Estado de Santa
Catarina é condig&o indispensavel para sua eficacia, devendo ser providenciada pela FAPESC
até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias a
contar daquela data, conforme determina o art. 13 do Dec. 307/03.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA DENUNCIA E RESCISAO

As partes podem rescindir o presente termo de Convénio, a qualquer tempo, amigavelmente
por proposicdo de qualquer das partes, mediante aviso prévio por escrito de no minimo 30
(trinta) dias, pela superveniéncia de disposicdo legal que torne este termo inexeqlivel ou
impraticavel ou por decisdo judicial, respeitadas as obrigacées assumidas com terceiros e
saldados os compromissos financeiros entre os participes.

Paragrafo Unico - A inexecucdo ou execucio parcial deste Convénio pela CONVENENTE
podera, garantida a defesa prévia, ocasionar a revisdo de oficio do mesmo e sua rescisdo, ou a
instauracdo da competente Tomada de Contas Especial, visando a apuracdo dos fatos, a
identificag&o dos responsaveis e a quantificagdo do dano, pela CONCEDENTE ou pelo Tribunal
de Contas do Estado, na forma prevista em lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DIVULGACAO

Em todas as formas de divulgagao, seja por meio de artigos cientificos, noticias ou
qualquer outra agdo promocional da CONVENENTE relacionada com o objeto deste
termo sera consignada a participagdo da CONCEDENTE na mesma proporgéo
atribuida @8 CONVENENTE.

§1° A logomarca da CONCEDENTE devera ser inserida em todo material promocional
grafico, audio e audiovisual, bem como nos materiais utilizados no projeto,
evidenciando o apoio financeiro realizado.

§2° Fica vedado aos participes a realizagdo de despesas com publicidade, com
recursos repassados por meio deste CONVENIO pela CONCEDENTE.

§3° O descumprimento de qualquer dos itens da presente segdo (16.1, 16.2, 16.3)
acarretara a penalidade- de devolugdo de 10% (dez por cento) dos recursos
aportados. o

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS DISPOSIGOES ESPECIFICAS

O pagamento de diarias, ainda que em regime de adiantamento de viagens, quando prevista no
Plano de Trabalho, respeitara o valor unitario aplicavel aos servidores publicos estaduais,
conforme disposto no Decreto n° 1.127, de 05 de marco de 2008, Anexo Unico, 2° Grupo.

Paragrafo Unico. Quando o houver previsdo no-~Plano de Trabalho de despesas com
hospedagem, alimentacéo e deslocamento intrayrbano/ o valor de tais despesas, somadas por

pessoa (hospedada, servida ou deslocada) n§ ra ultrapassar o valor corrgspondente a
uma diaria para cada qual, conforme limite e i put/ >

fy
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS

As duvidas, controvérsias ou casos omissos oriundos da execucdo deste Convénio serdo
dirimidas pelas partes, respeitando a legislacéo pertinente.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS TESTEMUNHAS
Assinam como testemunhas:

Maria Cristina Hatz, coordenador(a) de projetos da FAPESC, portador do CPF 727.926.559-68,
carteira de identidade n°® 15.792.454 SSP/SP, residente e domlcmado a Rua Desembargador
Pedro Silva, 2745 Apto 308, Coqueiros, Floriandpolis - SC.

Gerson Fausto Bortoluzzi, coordenador(a) de projetos da FAPESC, portador do CPF
070.262.509-49, carteira de identidade n°® 887.307 SSP/SC, residente e domiciliado a Rua
Ferreira Bastos, 101, Coqueiros, Florianopolis - SC.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

Fica eleito o foro de Floriandpolis (SC), para dirimir as questdes decorrentes da execucdo do
presente Convénio, com renlncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
ressalvada a competéncia prevista no artigo 109, inciso |, da Constituicdo da Republica.

E por estarem assim, plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento do presente Convénio, ao qual lido e achado conforme foi lavrado em 3 (trés) vias
de igual teor e forma para um s6 efeito que vao assinados pelos participes, com as
testemunhas abaixo, para que produza os seus juridicos e legais efeitos.
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Antdnig D14> rio deQ 'goz Marli Rodrigues Muniz
Pr¢sidente da FAPESC Diretora Executiva da FUNDESTE

' Arlene Anélia Renk

Presidentg ivérsidade do Prosidente da Fundeste
TESTEMUNHAS
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Maria Ci;}’stina}-latz Gerson Fausto Bortoluzzi
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Chamada Publica CT&I para Desenvolvimento Regional de SC N° 12/2009 — FAPESC
Convénio (Decreto Estadual n® 307/2003)
ANEXO I — FORMULARIO DO PROJETO
1 DADOS CADASTRAIS

1.1 Proponente/ Instituicio Convenente

Razdo Social da Instituicio: FUNDAGAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE

Sigla: FUNDESTE CNPJ: 82.804.642/0001-08

Natureza Juridica: Data da Constituicdo:

Atividade Econdmica Predominante:

Enderego da Instituigdo: Av. Senador Attilio Fontana

No.: 591 Complemento: E Bairro: Efapi

Cidade: Chapeco UF: SC CEP: 89.809-000

Telefone: (49) 3321.8233 E-mail: fundeste@unochapeco.edu.br

Nome do Representante Legal da Instituigao: Arlene Anélia Renk

CPF: 232.476.739-20 RG/Orgdo Expedidor: 1306515 SSP/PR

Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Solteira Profissdo: Professora universitaria

Enderego Residencial: Rua das Palmeiras

No.: 69 Complemento: D Bairro: Centro
Cidade: Chapecd UF: SC 'CEP: 89.800-000
Telefone Residencial: (49) 3321.8233 Telefone Celular: E-mail:

fundeste@unochapeco.edu.br

1.2 Coordenador do Projeto

Nome: Adriana De Toni

CPF: 460.290.109-30 RG/Orgdo Expedidor: 1.238.206 Nacionalidade: Brasileira
SSP/SC
Estado Civil: Solteira Profissdo: Professora Universitaria Titulacdo:Mestre em Administracio
Enderego Residencial: Av./Rua Assis Brasil
No.: 252 Complemento: E Bairro: Maria Goretti
Cidade: Chapeco UF: SC CEP: 89.801-220
Telefone Residencial: (49) 3322-5350 Telefone Celular: (49) 9107-3091 E-mail:
adriana@unochapeco.edu.br
Tipo de Vinculo Institucional: ( X ) Empregaticio () Funcional () Outro. Especificar;

Enderego Profissional: Av./Rua Attilio Fontana

No.: 591E Complemento: Cx Postal 1141 Bairro: EFAPI
Cidade: Chapecd UF:SC CEP: 89.801-220
Telefone Comercial: (49) 3321-8239 E-mail: adriana@unochapeco.edu.br ,

Fi
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FAPESC

1.1 Proponente/ Instituicdo Convenente
Razao Social da Instituicdo: FUNDACAO UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

Sigla: FUNC CNPJ:83.395.921/0001-28
Natureza Juridica: Privada sem fins lucrativos Data da Constituicao:1996

Atividade Econ6mica Predominante: Educagdo Superior, Pés-Graduacdo e Pequisa

Endereco da Instituigdo: Av. Presidente Nereu Ramos

No.: 1071 Complemento: Bairro: Bairro Jardim do Moinho
Cidade: Mafra UF: SC CEP:89300-000

Telefone: 47 3641-5500 E-mail: pesquisa@cni.unc.br

Nome do Representante Legal da Instituigéd: Ari Adamy

CPF: 134.307.509-20 RG/Orgdo Expedidor: 253.556 SSP/SC
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Casado Profissao: Contador

Enderego Residencial: Rua Lauro Muller

No.: 54 Complemento:CASA Bairro: Centro
Cidade: Concordia UF:SC CEP: 897000-000
Telefone Residencial: ' Telefone Celular: E-mail: pesquisa@cni.unc.br

2 PROJETO DE CT&I

2.1 Dados Gerais

Titulo do Projeto:
“Implantacéo de uma incubadora de base mista na regido da Secretaria de Desenvolvimento Regional de

Seara-SC”
Localizagao do projeto de pesquisa (Mapa da FAPESC — www.fapesc.sc.qov.br/chamadaspublicas)
Municipio: Municipios da SDR Seara SDR/SC: Seara Mesorregiao: Alto Uruguai Catarinense

Area de Conhecimento (Tabela do CNPq - www.cnpq.br/areas/tabconhecimento/index.htm)

Nome da Grande Area: Ciéncias Sociais e Aplicadas Nome da Area: Crescimento e Desenvolvimento Econdmico

Periodo de Execugdo do Projeto
Inicio (més e ano): 05/2010 Término (més e ano): 05/2011

Valor do Projeto (recursos solicitados & FAPESC):

Custeio R$ 150.700,00 Capital R$  348.580,00 Total R$ 499.280,00

™ i

Rodovia SC 401, Km 01 - modulo 12A PargTec ALFA k‘?and\a‘i
Florianépolis - SC - CEP 88030-000 - Fone/Fax : (48) 3215-1200 J 7 2
E-mail: fapesc@fapesc.sc.gov.br - URL : http://www.fapesc.sc.gov.br ; M ‘7 A

- / SANTA CATARINA N



%
FAPESC

FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

DO ESTADO DE SANTA CATARINA

2.2 Identificacdo da Equipe

Funcdo Horas Tempo de Experiéncia na,
Nome Completo CPF Titulagao* no Projeto dedicadas Area do Projeto
ao Projeto
Mestre Coordenacao Unochapecd 12 06 anos
Adriana De Toni| 460.290.109-30 em Professora Orientadora
Administracao
Ivanir Salet Mestre em Coordenacdo UNC 10 03 anos
vanir Sa%8€ | 649.202,599-72 | Engenharia de | Professora Orientadora
Techio da Silva "
Produgao
Radamés Especialista em Professor orientador 02 09 anos
Pereira 384.472.589-04 Informatica Assessoria técnica
- Agrénomo 08 06 anos
Carlos Eduardo 398.307.649-15 Espe_uahsiia em Professor Qrientador
Arns administragdo rural . o
Assessoria e Capacitagdo
Celi Terezinh Bidloga 08 03 anos
Araldi Fosss | 526.369.179-34 Mestre em Ciéncias| Professora Orientadora
raial Favassa da Satde Assessoria técnica
Contador e Administrador 08 03 anos
Jacir Favretto Mestre em Assessoria técnica e
730.349.759-53 | Administracio Capacitagao
Advogado 08 03 anos
Jandir Ademar o Professor Orientador
Schmidt 409.590.820-34 | Mestre em Direito Assessoria técnica e
Capacitagao
José Martins dos Mestre em Economista 04 09 anos
059.334.518-51  [Economia do Professor Orientador
Santos . X o
Desenvolvimento | Assessoria e Capacitacdo
Marcos Antonio ) Especialista em Assistente Social 08
Nunes 938.477.699-87 Gestao Social Assessoria Técnica 06 anos
Luiz Henriaue Doutor em Engenheiro de alimentos 02
9Y€ 1910.570.789-72 Engenharia de Professor orientador
Castelan Carlson ~ N
Produgao Assessoria técnica

(*)Graduagdo(GR), Especialista(ES), Mestrado(MSc) ou Doutorado(DO)

2.3 Roteiro para Apresentacdo do Projeto

saberes e praticas dos diversos atores instifticio

O presente projeto tem como finalidade desenhar as condigées necessarias para a implantagio de uma
incubadora de base mista no municipio sede da SDR de Seara, com escritérios descentralizados nos demais
municipios, a fim de estimular o desenvolvimento da regi&o. Para tanto, contemplam-se objetivos voltados & assessoria
e orientacdo técnica, programas de treinamento & desenvolvimento, intercambio de informacées, apoio a captacéo de
recursos e prospecg¢do de mercado, como também, a elaboracéo de Planos de Negécios. Além disso, o impulso a
pesquisa ocorrera através do estudo de cadeias produtivas e diagnosticos voltados a sustentabilidade econémica, social
e ambiental da regido.

Acredita-se que os dados descritos na justificativa explicitam a necessidade de serem implantadas iniciativas
inovadoras no territério de abrangéncia do}i)rrg%to, compreendendo acdes de pesquisa e intervengdo que potencializem

ais que marcam o cenario regional, especialmente as universidadgs.
4
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2.3 Roteiro para Apresentacdo do Projeto

Cada vez mais as universidades, enquanto fontes inspiradoras do conhecimento, sdo convocadas a se comprometer
com agdes que impactem positivamente no desenvolvimento econdmico, social, cultural e tecnolégico do entorno;
demonstrando concretamente que ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) convergem com o acesso a novas
oportunidades. No caso deste projeto, pretende-se que as ages se materializem no direito ao trabalho como fonte
principal para a reprodugdo social e manutencdo das condigbes materiais da vida, auxiliando na superacdo de
dificuldades e concentrando o pleno uso das potencialidades ja existentes.

Uma incubadora mista constitui-se numa estrutura composta por empresas de base tecnoldgica e de setores
potenciais e tradicionais, estimulando a inovag&o e a criagdo de novas alternativas de emprego, trabalho e renda. Em
termos metodologicos, pretende-se que os projetos especificos para incubacdo sejam selecionados a partir de editais
disponibilizados pelas universidades, prevendo-se a incubacdo centralizada e descentralizada. A viabilidade de
execucao deste projeto reside na possibilidade de potencializar as estruturas das Incubadoras e Ntcleos Tecnolbdgicos ja
existentes nas universidades envolvidas, como é o caso da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP -
UNOCHAPECO), Incubadora Tecnologica (INCTECh), do Nucleio de Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia (NITT -
UNOCHAPECO) e da Incubadora Agroindustrial de Concérdia. Estes programas detém conhecimento, tecnologia e
pessoal devidamente qualificado para implementar as agées propostas.

Espera-se uma série de beneficios para a regido em virtude da implantag&o da Incubadora, com agdes e projetos
para estimular a permanéncia de profissionais qualificados na regido, além da criagdo de novos empregos com a
diversificagéo da economia e com a agregacéo de valor aos produtos provenientes das atividades agricolas e industriais.
Por fim, articulando-se parcerias, pretende-se que as agées do projeto também resultem em pesquisas e estudos
cientificos (como é o caso dos TCC's e diagnédsticos de cadeias produtivas); elaboragdo e publicagdo de artigos;
apresentacées em eventos cientificos. Certamente a Incubadora pode vir a ser uma alternativa para o crescimento
sustentavel da regi&o, projetando novos negécios e gerando novas oportunidades para um modelo de exploragdo ja
esgotado e com uma populagéo que apresenta niveis de pobreza significativos. Portanto, o impacto maior refletira na
melhoria das condicbes de vida da populacdo, construindo projetos de vida que contemplem a identificacéo e
permanéncia no espago social em gue ja estéo inseridos. ‘

Objetivo Geral

O presente projeto tem por finalidade viabilizar as condi¢cbes de infra-estrutura e pessoal necessarias a
implantagado de uma Incubadora de Base Mista na regido de Seara, a fim de estimular o fomento e desenvolvimento
de iniciativas econémicas e sociais voltadas ao desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Objetivos Especificos

- Realizar estudos de cadeias produtivas e projetos de iniciagdo cientifica que sinalizem para inovagdes cientificas,
tecnolégicas, sociais e ambientais, viabilizando potencialidades locais e a permanéncia das familias na sua regido de
origem.

- Fomentar o surgimento de uma rede de cooperagéo técnico-institucional que articule saberes e praticas voltadas ac
desenvolvimento sustentavel da regido.

- Apoiar, através de metodologias de incubagdo, empreendimentos em fase de estruturacdo, contribuindo para o seu
desenvolvimento e fortalecimento.

- Prestar assessoria e promover capacitagées técnicas e de gestdao de negécios, fomentando o surgimento de novos
empreendedores.

- Aproximar as Instituicdes de Ensino a realidade regional, estimulando a criacdo de programas de pés-graduacéo e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e intervencéo focados no desenvolvimento regional.

Estado da arte, foco e articulagdo da pesquisa proposta e avangos cientificos, tecnolégicos elou de
inovagao decorrentes esultados esperados e como ocorrera sua transferéncia para a comunidade regional
d - (até 3 paginas)
]
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2.3 Roteiro para Apresentacéo do Projeto

“Queremos a consolidagéo de um sistema integrado de geragéo de conhecimento capaz de produzir
inovagbes que contribuam para a melhoria da gestéo publica e sirvam de suporte para as organizagbes

que buscam mais qualidade e maior competitividade para os seus produtos. A consolidagéo desse sistema
envolve a interiorizagédo, a descentralizagdo e o desenvolvimento das potencialidades locais de geracdo
de conhecimento cientifico e tecnolégico”

Falar em ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&l) requer acima de tudo conceber condicbes materiais para gerar o
desenvolvimento, voltadas & garantia de um nivel adequado de qualidade de vida e sustentabilidade das sociedades
contemporaneas. No caso do Estado de Santa Catarina, como constatamos na citagdo acima, ha uma vontade explicita
de se investir na produgdo e aplicag&o do conhecimento como forma de reconhecer as diferentes potencialidades
regionais e combater a migragdo para os grandes centros urbanos, fenémeno muitas vezes decorrente da falta de
oportunidades para quem vive em comunidades predominantemente rurais. Uma das formas de gerar oportunidades e
garantir qualidade de vida, reside no empreendedorismo que requer a capacidade de transformar sonhos possiveis em
realidade.

Entretanto, o processo de transformar uma idéia em uma empresa, de acordo com Cota Jr, Silva e Cheng
(2008), € muito complexo, o que faz com que muitas tecnologias, mesmo que promissoras acabem somente como
artigos académicos ou esquecidas.

Para os autores, mesmo depois de criadas e estabelecidas, as empresas ainda precisam de um
desenvolvimento adicional, e é nesse estagio que as incubadoras tém papel relevante para auxiliar na consolidac&o das
empresas no mercado.

Uma pesquisa realizada pela National Busines Assossiation (NBIA), divulgada em janeiro deste ano, mostra a
importancia das incubadoras para a economia norte-americana. Segundo dados da pesquisa as incubadoras produzem
pelo menos 20 vezes mais empregos que a construgéo de portos, hidrelétricas, estradas e outras grandes obras, e custo
de um empregado nas incubadoras é menor para o governo americano, varia de US$ 144 a US$ 216, se comparado
com o setor de infraestrutura, onde este custo pode chegar a US$ 6,8 mil. (MORESCH], 2009).

A pesquisa revela ainda, que 87% dos negocios gerados nas incubadoras norte-americanas se tornaram
empresas autdbnomas que continuam funcionando, sdo na sua maioria empresas que atuam em areas inovadoras. S&o
1.400 incubadoras no pais, nelas concentram-se 27 mil empresas, que empregam mais de 100 mil funcionarios, gerando
um rendimento anual de 17 bilhdes de dolares. (MORESCHI, 2009).

No Brasil, estes nimeros sdo bastante timidos, segundo dados da Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Amprotec), o pais possui cerca de 150 incubadoras, cada uma delas
possui em média 10 empresas. (MORESCHI, 2009).

Em Santa Catarina, segundo. dados da ReCEPET?, atualmente existem dezesseis (16) incubadoras em efetiva
operacdo, fornecendo apoio a 113 empresas, com destaque para a area de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicag&o. Estas empresas possuem um faturamento total de aproximadamente R$ 50 milhdes por ano, gerando 818
empregos diretos e atendendo 3.132 clientes em todo o territério nacional.
De acordo com a ReCEPET, este expressivo resultado das empresas incubadas é conseqiéncia direta do
aperfeicoamento da estrutura oferecida pelas incubadoras.
Segundo trabalho realizado pelo Senai/lEL na regiao da AMAUC em 2004, a qual pertence a SDR de Seara,
dentro do Programa Catarinense de Desenvolvimento Regional e Setorial, constatou que as empresas da regido: i) néo
investem planejadamente em inovagéo; ij) ficam & deriva de economias, entrantes, concorrentes e mercados; Jii)
desenvolvem novos produtos com base em langamentos mundiais ou opinides de pessoas ligadas a areas de marketing
e vendas; iv) n&o utilizam informagdes e entidades para esse processo; v) suprimem & inovagéo pela rotina de fabricar
produtos que o mercado regional busca; vi) adotam o “copiar’ produtos de concorrentes e com isso o uso da tecnologia
como ferramenta de inovag&o e conquista de novos mercados é praticamente inexistente.

O presente projeto propde que sejam criadas as condigdes necessarias para a implantagdo de uma incubadora
mista, tendo como foco promover a pesquisa voltada principalmente a inovacdo tecnoldgica. Para tanto, provoca a

' Plano Catarinense de Desenvolvimento SC 2015, pg 14.
2 Disponivel em http://www.recepet.org.br/, acessado em 14/10/2000. ;
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2.3 Roteiro para Apresentacido do iPerettSf;i;«sén;:

inser¢éo das Instituicbes de Ensino na realidade regional, com base no estimulo a cooperagdo enfre instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento, universidades, entidades publicas e privadas e setor produtivo, fomentando e
desenvolvendo iniciativas econdmicas e sociais voltadas prospecgao de novas alternativas de emprego e renda para a
regiao.

Dada a realidade e a intencionalidade de conhecer e construir de forma processual, a metodologia utilizada do
ponto de vista da investigacao cientifica, terd como norte os pressupostos tedrico-metodolégicos da pesquisa-acéo. Este
tipo de abordagem, de carater qualitativo, tem como principio a reflexo da situac&o atual de um fenémeno, neste caso,
as empresas incubadas, considerando suas origens e perspectivas futuras, e a imediata reversdo dos resultados da
reflexao em novas ages. Trata-se de uma interacéo reciproca e instantanea entre a teoria e a pratica.

A interag8o neste tipo de pesquisa é fundamental, pois sersio diagnosticadas situagdes e, a partir delas,
elaboradas as agdes especificas para cada situag&o. Estas poder&o e deverao originar outras, tornando-se um ciclo.
Segundo Barros & Lehdfeld (2000), pesquisa-a¢&o é aquela em que o pesquisador e os participantes da situacéo
estdo envolvidos de modo ativo na resolugdo do problema. A estratégia metodologica desta forma de pesquisa &:

v interag&o efetiva e ampla entre pesquisadores e pesquisados;
v' 0 objeto de estudo é constituido pela situacdo social e pelos problemas de diferentes naturezas encontradas
nessa situagao;

v' volta-se para a resolugéo e/ou esclarecimento de problematica observada: e

v’ a pesquisa ndo fica em nivel de um simples ativismo, mas ha objetivo de se aumentar o conhecimento do
pesquisador e o nivel de consciéncia das pessoas e grupos considerados.

Ainda, do ponto de vista da investigagdo, pretende-se desenvolver projetos de iniciagdo cientifica que se
caracterizem em pesquisas de campo e TCC, especialmente no que tange ao estudo de cadeias produtivas. Entende-se
por cadeia produtiva o conjunto das atividades, nas diversas etapas de processamento ou montagem, que transforma
matérias-primas basicas em produtos finais.

Observa-se que em uma estrutura industrial razoavelmente desenvolvida é praticamente impossivel a delimitagédo de
cadeias produtivas no sentido estrito, dada a interdependéncia geral das atividades, além da possibilidade de
substituicao de insumos. Essa nogéo, no entanto, é fundamental para a conceituagéo de complexos industriais, definidos
como conjuntos de cadeias produtivas que tém origem nas mesmas atividades ou convergem para as mesmas industrias
ou mercados. .

Em cada cadeia produtiva encontram-se industrias estreitamente relacionadas por compras e vendas correntes,
constituindo os principais mercados e/ou fornecedores das demais atividades participantes.

Sendo assim, acredita-se que o estado da arte deste projeto esta na possibilidade de articular permanentemente
investigacéo e agdo, como formas complementares e instancias de uma mesma realidade, onde as diversas faces do
conhecimento concretizem sonhos em realidade. Pois, “planejamos por que sonhamos” , e estes sonhos vao desde a
implementag&o de um Mestrado Profissionalizante até melhoria das condicées concreta de vida da populagéo em geral.

Justificativa (até % pagina)

A SDR da regigo de Seara compreende 8 municipios®, contando com uma populagéo total de 67.586 habitantes”.
Por fazer fazer parte da regiéo do Alto Uruguai Catarinense’ e estar situada muito proxima da regido Oeste Catarinese, a
regidqo da SDR de Seara é fortemente impactada pelos municipios de Chapecé e Concédia, que concentram maior
desenvolvimento urbano. Prova disso s&o os dados contidos no Plano de Desenvolvimento Regional da Regido de
Conc:érdiaé que sinalizam a forte concentrag&o industrial deste municipio, pois conta com 176 das 357 indUstrias
existentes”.

As atividades produtivas que tém garantido historicamente o desenvolvimento da regido se concentram na
produgéo agroindustrial, gracas aos grandes frigorificos que abatem e industrializam suinos e aves. Em escala menor, a

? Seara, Arvoredo, Paial, Xavantina, Ita, Arabuta, Lindéia do Sul e Ipumirim

* Dados estimados para o ano de 2008, conforme o Relatério de Atividades 2003-2009/Seminario de Avaliacio de Resultados,
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional de Seara.

° Esta regigo compreende 16 municipios, além dos integrantes da SDR de Seara.

® Plano de Desenvolvimento Regional/Regido de Concordia,

}
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bovinocultura de leite contribui para a geracéo de postos de trabalho. Entretanto, a crise quase que permanente da
suinocultura tem obrigado produtores tradicionais a “encolherem” suas atividades, amargando prejuizos irreparaveis, o
que impacta de forma negativa no desenvolvimento economico e social da regiao. .

Por sua vez, os pequenos agricultores geram produtos advindos das atividades do campo, sendo que na sua
maoria (66,20%) tém propriedades de 10 a 20 hectares. Tais agricultores familiares cultivam arroz, cana-de agucar,
feijéo, fumo, mandioca, milho, trigo e uva, além de criarem bovinos, aves, ovinos e suinos; produzem, ainda, leite, mel de
abelha, ovos, peixes, hortalicas, frutas, temperos, conservas/geléias e laticinios’. Boa parte do que é produzido, possui
baixo valor agregado.

Dado o contexto s6cio-econémico instalado, a maioria das cidades da SDR de Seara vém sofrendo decréscimo
populacional decorrente do éxodo rural, cuja variagdo gira de -9,75% (municipio de Paial) a -1,73% (municipio de
Xavantina), predominando indices em torno de -2,0% na maioria dos municipios. Apenas Seara e lpumirim apresentam
crescimento populacional positivo, cujos Indices sdo de 7,47% e 6,56% respectivamente. Ha enfretanto que se
considerar, que parte desta mobilidade populacional pode se dar de um municipio para outro nesta mesma regido, ja
que a perpespectiva de crescimento populacional na regi&o (para o ano de 2008) era de 6,5%°.

Outros aspectos importantes da regido aparecem no Diagnéstico da Exclus@o Social em Santa Catarina - Mapa
da Fome® (2003), identificando-se um percentual bastante significativo de familias com renda insuficiente, sendo que os
indices mais altos s&o de 28,9% (Arvoredo), 24,6% (Paial) e 15,5% (Xavantina). Os demais municipios apresentam
percentuais de familias pobres que véo de 8,0% a 12,5%.

Os altos indices apresentados confirmam as seguintes forgas negativas'® identificadas na regigo: altos indices de
desigualdade entre os que ganham mais e os que ganham menos; reduzidos indices de emprego formal; PIB per capita
com tendéncia de queda; alta concentrag@o de pessoas com renda insuficiente na zona rural; elevada reducéo no
nuimero de empregados em alguns municipios.

Tal realidade justifica a prioridade voltada a gerag&o e novas oportunidades de trabalho e renda, a fim de combater
os altos indices de exclus&o, evitar o empobrecimento generalizado e fixar as pessoas nas suas cidades de origem ou
na regido.

Segundo os prefeitos destas cidades'', vive-se numa regido com um certo grau de desenvolvimento mas em fase de
esgotamento, inclusive do ponto de vista ambiental. Ha portanto, a necessidade urgente de desenvolver diferentes
potenciais na regifo, com novas possibilidades inclusive de arrecadagso de fundos (impostos) para investimento puUblico
em areas como educacgdo, saltde e assisténcia social.

Uma destas possibilidades é a articulacdo de parcerias com instituicdbes que detém conhecimentos que podem
contribuir na realizagéo de estudos e concretizagéo de agbes que auxiliem na superag&o dos desafios identificados.
Dentre tais parcerias, este projeto apresenta uma oportunidade concreta de insercdo das duas das maiores
universidades da regido (UnC e UNOCHAPECO), que tradicionalmente tém atuado na perpectiva da producdo técnico-
cientifica e na formaczo de recursos humanos que déem conta das demandas colocadas.

Além disso, pretende-se articular outras forgas institucionais, especialmente as prefeituras muncipais que ja
manifestaram o interesse de disponibilizar espago fisico e pessoal para apoiar as acBes e projetos que estardo em
andamento. Dentre a infra-estrutura fisica, ha municipios que além de incubadora propria (que precisa ser fortalecida,
como € o caso de lta) dispdem de galpdes ou espagos para escritérios de negocios. Quanto & estrutura de pessoal,
como as equipes das prefeituras sdo pequenas, ha a hecessidade de investimento potencializando os recursos humanos
disponiveis, além de novos empreendedores. Para os prefeitos, predomina a expectativa de que o suporte a ser dado
pelo projeto ora proposto venha contribuir significativamente para alavancar o desenvolvimento das cidades que
representam.

Dentre as atividades econémicas que podem ser estimuladas a fim impulsionar tal desenvolvimento, conforme
levantamento prévio feito junto aos municipios, identificou-se as seguintes potencialidade nas diferentes cidades:
implantacao de fabrica de brinquedos, tendo em vista a disponibilidade de madeira na regido; além do plantio e

; idem.
Idem

10Documento encomendado pelo governo de Estado e elaborado pelo Instituto CEPA em julho de 2003.
Idem

! Informagdes repassadas pela SDR de Seara, a partir de reunides realizadas com os prefeitos (outubro/20 9)/0,,
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beneficiamento da erva-mate, ha a necessidade de se processar estudo sobre identificacdo de progénie de erva-
mate mais suave, sendo este um projeto industrial em andamento; melhor aproveitamento de derivados de
lacticinio, dado o significativo volume de producéo de leite existente: implantacdo de indistria com capim elefante
matéria-prima principal, a fim de aproveita-lo como lenha industrial. melhoria da producao de artesanato,
profissionalizando o setor; exploragido de diversas atividades turisticas; exploracdo de éleos para esséncias e
ervas medicinais; producdo de blocos modulares de concreto; confecgdo de méveis finos; producao de
serragem de madeira para fabricagdo de palet’s; melhoria do cultivo, aproveitamento e processamento de frutas
tropicais. Além disso, este projeto pode apoiar cooperativas ja implantadas auxiliando na sua solidificacdo, como
€ o caso do artesanato, das costureiras, da construgio civil e servigos gerais. Ha ainda, projetos e abatedouro e
lacticinios em estudo, por parte de alguns municipios.

Tendo em vista tantas alternativas previamente identificadas, caso este projeto seja aprovado, além dos estudos
e pesquisas das atividades produtivas potenciais, haverd a necessidade de se priorizar atividades econémicas por
municipios, o que poderéa ser definido através de um férum com a participacio dos diversos atores envolvidos, a fim de
melhor utilizar os recursos a serem disponibilizados. Observa-se que questes como a necessidade de assessoria
técnica, capacitagéo e desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas ao gerenciamento foram apontados por
praticamente todos os municipios.

Este projeto tem ainda o potencial de mobilizar parcerias futuras, conforme o foco de cada acido empreendida, fais
como EPAGRI, CIDASC, Associagées Comerciais e Industriais, empresa Tractebel, FATMA, SEBRAE, entre outras. Ao
ser implantado, caberd a SDR da regido acompanhar o monitoramento das acées, a fim de avaliar constantemente a
efetividade no uso dos recursos empreendidos.

Metodologia (at¢ 1 pigina)

Este projeto, aléem da assessoria técnica de professores de diversas areas do conhecimento das universidades
envolvidas, contemplara estudantes que, com seus professores orientadores, desenvolverdo projetos de pesquisa
especificos, a fim de estudar as potencialidades econémicas, turisticas, culturais e sociais da regido. Tais pesquisas de
cadeias produtivas seréo definidas através de prioridades estabelecidas pelo conjunto de atores envolvidos.

Para efeitos da sua operacionalizagdo, o projeto contara também com as estruturas ja existentes nas
Universidades, tais como a ITCP, INCTECh o NITT, todos da UNOCHAPECO, e a Incubadora Agroindustrial de
Concérdia, da UnC. '

Para viabilizar as agbes a serem empreendidas ou atividades de campo, garantindo a proximidade com o
publico-alvo, pretende-se organizar uma estrutura-base no municipio de Seara (sede da SDR), sendo que nos demais
municipios ser&o estruturados escritérios de negdcios, devidamente equipados com a infra-estrutura de pessoal e
equipamentos necessarios. No caso de Ita, que ja conta com uma incubadora, sera melhorada a infra-estrutura
existente.

A assessoria técnica e as capacitagdes serdo assumidas por pessoal devidamente qualificado, dentre eles
técnicos a serem contratados pelas universidades, bem como, por integrantes de entidades que poderdo vir a ser
parceiras do projeto, tais como o SEBRAE e EPAGRI.

Os Planos de Negécios, conforme cada empreendimento, serdo elaborados pelos assessores (incluindo
alunos) em conjunto com os empreendedores, utilizando-se em todo o projeto metodologias de planejamento ¢
intervengdo participativas.

A rede de cooperacdo técnica entre as instituicdes, a fim de convergir saberes e praticas, sera fomentada
através de encontros e reunides estabelecendo-se com clareza papéis, atribuices e responsabilidades de cada
instituicdo. Serdo realizados encontros sistematicos para a gestio do projeto, que servirdo como forma de
monitoramento e avaliagéo de indicadores previamente elaborados e agdes executadas.

/ 4
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A gestdo principal do projeto estard sob a responsabilidade das universidades que atuardo com agentes
facilitadores, através de processos participativos, seja na relag&o com os usuarios do projeto (publico a ser atendido

diretamente), com os representantes dos governos municipais e estadual, ou com as entidades parceiras, co-executoras
do projeto.

A avaliaggo processual e final sera também feita a partir dos indicadores elaborados, que servirdo com medidas
desempenho, resultado e efetividade.

Cronograma de Execugﬁo (Descrever as metas, etapas, indicadores e meses de execucdo.) (Até 1 pgina)
Objetivo
Etapas/acgoes
Metas/indicadores
Meses de execucao

Realizar estudos de cadeias produtivas e projetos de iniciagéo cientifica que sinalizem para inovacgées cientificas,
tecnologicas, sociais e ambientais, viabilizando potencialidades locais e a permanéncia das familias na sua regido de
origem.

Etapa 1. Indicar professores e selecionar alunos para desenvolver estudos e pesquisas.

Etapa 2. Executar projetos de pesquisa especificos.

Etapa 3. Elaborar relatdrios/estudos com indicagdo de viabilidade econdmica, social e ambiental dos empreendimentos
estudados.

Pelo menos 01 pesquisa e estudo em cada cidade da regido da SDR.

Até os 06 primeiros meses do projeto.

Fomentar o surgimento de uma rede de cooperagdo técnico-institucional que articule saberes e préticas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel da regido.

Etapa 1. Contactar com possiveis instituicSes parceiras, conforme o foco do projeto, apresentando-o.

Etapa 2. Firmar parcerias, definindo atribuigGes, papéis e responsabilidades

Etapa 3. Definir e clarear a forma de gestdo do projeto.

Etapa 4. Elaborar plano de trabalho envolvendo os parceiros, com cronograma de atividades, indicadores, responsaveis
e datas previamente definidas. Definir o monitoramento do projeto.

Etapa 5. Executar e avaliar processualmente o plano de trabalho definido.

Pelo menos 02 parceiros em cada municipio.

Definir 01 plano de acdo para cada finalidade do projeto.

Medir nivel de comprometimento, satisfagdo e motivagdo no desenvolvimento do projeto.
Inicio: a partir do primeiro més do projeto.
Final: Gltimo més do projeto.

Apoiar, através de metodologias de incubagdo, empreendimentos em fase de estruturacdo, contribuindo para o seu
desenvolvimento e fortalecimento.

Prestar assessoria e promover capacitagdes técnicas e de gestdo de negdcios, fomentando o surgimento de novos
empreendedores.

Etapa 1. Selecionar os empreendedores a serem apoiados.

Etapa 2. Diagnosticar problemas enfrentados e definir agdes a fim de supera-los.

Etapa 3. Definir as assessoria técnicas necessarias € um progl;a a de capacitagao, conforme levantamento feito com os
empreendedores a serem apoiados. Criar software conformg ecessidade gerencial dos empreendimentos. Elaborar
Planos de Negdcios

Etapa 4. Avaliar e replanejar as acoes de assessoria tec apaC|tagoes necessarias tanto com empreendedores;
!
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como com funcionarios publicos municipais.

Quantidade e qualidade na assessoria técnica e programas de capacitagdo.

Quantidade e qualidade do material didatico-pedagdgico elaborado.

Pelo menos 01 software,

Pelo menos 04 Planos de Negdcios.

Nivel de interesse, motivagdo, comprometimento e satisfagiio dos sujeitos envolvidos.

A partir do terceiro més do projeto e conforme os dados levantados a partir do objetivo especifico 1 do projeto.

Aproximar as Instituicbes de Ensino a realidade regional, estimulando a criacio de programas de poés-graduacdo e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e intervengéo focados no desenvolvimento regional.

Etapa 1.1 Dar continuidade ao grupo de trabalho visando estudar a viabilidade de 1 mestrado profissionalizante
interinstitucional em Desenvolvimento Regional que atenda demandas da regido.

Etapa 1.2. Elaborar projeto e encaminhar para CAPES.

Etapa 2.1. Estimular a elaboragdo de TCC's (Trabalhos de Conclusdo de Curso) e Projetos de Intervenciio de académicos
que residem nas cidades atendidas pelo projeto. Elaborar trabalhos académicos para a apresentacdo e publicacio em
eventos nacionais.

Etapa 2.2, Elaborar e enviar artigos decorrentes dos projetos para publicacio.

01 projeto de mestrado profissionalizante,

Pelo menos 03 TCC's além dos projetos de pesquisa ja citados.

Pelo menos 02 artigos cientificos publicados.

Pelo menos 01 trabalho publicado/apresentado em evento nacional.

Durante todo o periodo de execugdo do projeto.

Impactos socio-econdmicos e ambientais esperados (at¢ 1/2 pagina)
Através da execugdo do projeto espera-se:
1. Melhorar as condigdes de vida dos usudrios do projeto, através das atividades produtivas desenvolvidas.
2. Maior consolidagao dos empreendimentos ja existentes e apoiados pelo projeto.
3. Diversificar atividade; produtivas, gerando novas oportunidades de trabalho e renda.
4

Melhorar a articulagao de politicas pUbicas e institucionais, a fim de contribuir de forma mais eficaz com o
desenvolvimento da regido.

5. Elevar o nivel de apropriacdo de conhecimentos técnicos e de gestdo, impactando de forma positiva nos
negdcios existentes.

6. Contribuir para a sustentabilidade dos empreendimentos, inclusive do pondo de vista ambiental.

7. Estruturar um projeto de mestrado que venha ao encontro das demandas regionais.

Aderéncia do projeto as prioridades para o desenvolvimento regional (até 1/2 pagina)

O presente projeto vem ao encontro do Plano de Desenvolvimento Regional da Regido de Concérdia, mais
especiticamente converge com o Projeto Meu Lugar, elaborado através do envolvimento de diversos atores,
representantes do Governo, Mercado e Socieade Civil da regido.

O diagndstico por éreas para a elaboragdo do Projeto Meu Lugar compreendeu o estudo de vérias &reas, sendo
que a area denominada Desenvolvimento Produtivo tem total relagdo com as agBes propostas neste projeto, na medida
em que foca agdes coletivas e individuais na geracdo de renda, contemplando a producdo local e regional. Sinaliza,

1
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também, a importancia do desenvolvimento de capacidades técnicas, comerciais e tecnoldgicas, agregando valor 3
atividades desenvovidas e gerando novos negdcios. Além disso, visa presenvar os recursos naturais existentes. De um
modo geral, este projeto também relaciona-se com a area denominada Desenvolvimento Social, na medida em que,
como impacto maior, prevé a melhoria das condigbes de vida das pessoas beneficiadas e seus familiares.

Dentre os problemas identificados no Diagndstico da Regido de Concérida, acredita-se que este projeto podera
contribuir para enfrentar os seguintes problemas: baixa diversificagdo das atividades produtivas; baixa capacidade de
investimento dos produtores rurais; insuficiéncia na qualificacdo profissional e médo-de-obra.

Resultados Esperados (selecionar e quantificar os resultados acad&micos, tecnoldgicos e/ou de inovagiio esperados com a execucio da pesquisa)
NoO
RESULTADOS ESPERADOS
No
RESULTADOS ESPERADOS

Produgdo Bibliografica
Produgdo Artistico-Cultural

02
Artigos publicados em periddicos e revistas cientificas nacionais

Sonoplastia

Artigos publicados em periédicos e revistas cientificas internacionais

Obras de Artes Visuais

01

Trabalhos publicados em eventos nacionais

Pecas teatrais

Trabalhos publicados em eventos internacionais

Arranjo / Composicdo Musical

Livros

Obras literarias

Capitulo(s) de livro(s)

Critica literaria
N

A o
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Formaciao
FOMENTO INSTITUCIONAL

03
Trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo defendidos

70
Aquisicdo de equipamento
Monografias de especializacdo defendidas
Laboratérios atendidos com melhoria da infra-estrutura
Dissertacdes de mestrado defendidas
Construcao de laboratério
Teses de doutorado defendidas

, 03

Criagao/apoio a grupos de pesquisa
Relatdrios de estagio pos-doutoral concluido

01

Criagdo/apoio a redes de pesquisa

Produgao Técnica e/ou Tecnoldgica
PROCESSO E PRODUTO

Prototipos

01
Patentes e registros
Manuais de instrucdo

01
Criagao de servigos logisticos ou softwares de gestdo
Banco de informagoes

ﬁ 04
Nova tecnolodi g Y
LS

Rodovia SC 401, Krf%)l - modulo 12A PargTec ALFA 5%andar /
Floriandpolis - SC - CEP 88030-000 - Fone/Fax : (48) 3215-1200 .
E-mail: fapesc@fapesc.sc.qov.br - URL : http://www.fapesc.sc.gov.br L




.’V" FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
—-‘ﬂ DO ESTADO DE SANTA CATARINA

FAPESC

2.3 Roteiro para Apresentacéo do Projeto

10
Material didatico ou instrucional

08
Tecnologia melhorada

01
Softwares
Geragao de novos projetos/modelos

03
Novas metodologias
Transferéncia de tecnologia

10
Cartilhas

04
Novos processos
Mapas

08
Processos Melhorados
Atlas

06
Novos Produtos
Maquetes

08

Produtos Melhorados

Referéncias (listar as principais referéncias utilizadas para a elaboragdo do projeto de pesquisa)
BARROS, Aidil J. da Silveira; LEHFELD, Neide A. de Souza. Metodologia cientifica: um guia para a iniciagao
cientifica. 2. ed. ampliada. S&o Paulo: Makron Books, 2000
COTA JR, Marcio B.G; SILVA, Henrique M. e CHENG, Lin Chih. Um estudo dos diferentes modelos de instituictes e
suporte ao empreendedorismo tecnolégico. Revista LOCUS Cientifico, vol.02, n° 03 (2008) p 68-77. Disponivel em
www.amprotec.org.br/arquivosDin/locus
Plano Catarinense de Desenvolvimento SC 2015. Disponivel em http://www.spg.sc.gov.br/plano_desen.php.

Planos de Desenvolvimento Regional SDR Concérdia. Disponivel em http://www.spg.sc.gov.br/plano_desen.php
HAGUENAUER Lia ett all. Evolugao das Cadeias Produtivas Brasileiras na Década de 90. IPEA Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicadas, Brasilia, 2001

MORESCHI, Bruno. O valor das novatas. Revista LOCUS Ambiente da Inovagéo Brasileira, n° 56, ano XV (2009), p.36
—37. Disponivel em www.amprotec.org.br/arquivosDin/locus
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3.1 Orcamento detalhado

3.1.1 Itens de Capital FAPESC

Discriminagao Quantidade | Unitario (R$) | Total (R$)
Reforma e adequacéo de estrutura existente nos municipios para instalacio da 220.000,00
Incubadora, compreendendo pinturas, instalacdo de divisérias, melhorias na
rede elétrica, aberturas de portas e janelas e m3o de obra
Data Show 10 3.000,00 30.000,00
Microcomputadores 10 3.000,00 30.000,00
Armario 20 480,00 9.600,00
Software — Programa de computador especifico para gestdo de Projetos de
Investimento para Micro E Pequenas Empresas para ser utilizado junto aos 1 10.000,00 16.000,00
incubados nos Municipios envolvidos
Escrivaninha/Mesa de trabalho 21 600,00 12.600,00
Impressora Multifuncional 8 1.500,00 12.000,00
Maquina Fotogréfica Digital 12 Megapixels 8 1.200,00 9.600,00
Cadeira Giratéria Espuma injetada 20 280,00 5.600,00
Cadeira Fixa 40 80,00 3.200,00
Mesa de Reunides 02 750,00 1.500,00
HD Externo 01 480,00 480,00
Armario para Pastas Suspensas 10 400,00 4.000,00
TOTAL 348.580,00
3.1.2 Ttens De Custeio FAPESC
Canetas 1000 0,50 500,00
Resma de Papel A4 120 15,00 1.800,00
CDs/DVDs 80 2,50 200,00
PenDrive 4GB 10 120,00 1.200,00
Passagem Aérea para Cursos de Aperfeicoamento da Equipe Técnica que ira 20 750,00 15.000,00
repassar 0s cursos ao incubados bem como para deslocamento dos
Profissionais Pessoas Fisicas que virdo até os Municipios envolvidos para
Ministrar as Capacitagbes. Passagens aéreas para apresentacdo de
trabalhos/artigos em eventos em ambito Regional e Nacional
Combustivel sera utilizado no deslocamento entre os 8 Municipios envolvidos 10000 2,40 24.000,00
pela equipe coordenadora e demais membros bem como para capacitacBes e
eventos com incubados e treinamentos
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica para realizacdo de cursos de capacitaciio 3600 30,00 108.000,00
nas mais diversas areas referente a Plano de Negdcios, e préticas gerenciais
TOTAL - 150.700,00
3.1.3 Itens de Custeio Contrapartida Convenente
Remuneracdo professores pesquisadores 85.828,00
Grampeador 40 25,00 1.000,00
Perfurador 40 40,00 1.600,00
Grampos para grampeador (Caixa) 40 15,00 600,00
Clips (Caixa) 40 10,00 400,00
El3stico (Caixa) 40 12,00 480,00
Manutencdo de veiculos 18.200,00
TOTAL 108.108,00
3.1.4 Ttens de Custeio Contrapartida Intervenientes
Remuneragdo professores pesquisadores 46.332,00
TOTAL 46.332,00
TOTAL FAPESC +,Convenente + Instituicées Intervenientes 653.720,00 |
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FAPESC
3.2 Resumo do Orcamento (R$) ‘ |
Auxilio Financeiro FAPESC Instituicao Instituicdes |Total (FAPESC + Convenente
Convenente* | Intervenientes* | + Instituicbes Intervenientes)
Despesas de Custeio 150.700,00 108.108,00 46.332,00 305.140,00
Despesas de Capital 348.580,00 348.280,00
Total 499.280,00 108.108,00 46.332,00 653.720,00
*Informar somente se houver contrapartida.
3.3 Cronograma de Desembolso (R$) ‘
FAPESC Instituicao Convenente* |Instituicdes Intervenientes*
Despesas Parcela 1 Parcela 2 Parcela 1 Parcela 2 Parcela 1 Parcela 2
Custeio 75.350,00 75.350,00 54.054,00 54.054,00 23.166,00 23.166,00
Capital 174.290,00 174.290,00
Total 249.640,00 249.640,000 54.054,00 54.054,00 23.166,00 23.166,00

4 MANIFESTAGAO DA INSTITUICAO CONVENENTE

Na qualidade de representante legal da Instituicdo Convenente, peco deferimento ao que é solicitado para fins de
desenvolver o Projeto de CT&l intitulado de “Implantacdo de uma incubadora de base mista na regido dﬂ

Secretaria de Desenvolvimento Regional de Seara-SC”, submetido na CHAMADA PUBLICA FAPESC
12/2009.
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Local e bata

A smatura do Convenente

5 MANIFESTAGAO DO COORDENADOR DO PROJETO

Na qualidade de Coordenador do Projeto, manifestamos nossa concordancia com o projeto apresentado.

Local e Data

KJ -
£

Assinatura do Coordénader-de-Projeto
I
T DE ENTO ILELA FAPESC
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Assinatura do P;géiden@da\‘lFAPEsc
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