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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAO —
PPGCCA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Contabeis e
Administracdo (PPGCCA) da Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco
(Unochapecd), foi elaborado a partir das diretrizes normativas para o stricto sensu, as
metas e objetivos a serem alcancados pelo programa e em consonancia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) UNOCHAPECO 2019-2023
(http://pegasus.unochapeco.edu.br/pdi/).

Em sintonia com o principio de gestdo democratica, participativa e eficiente que orienta
as acOes da Unochapec6 e do processo colaborativo do PPGCCA, o Planejamento
Estratégico foi elaborado a partir do envolvimento dos docentes, alunos, egressos e da
gestao universitaria.

O Planejamento Estratégico do PPGCCA orienta a busca continua de aperfeicoamento
e atualizacdo em decorréncia das mudancas no ambiente da pds-graduacado stricto
sensu. O Planejamento Estratégico esta estruturado nos seguintes componentes:

| Missdao, Visao, Principios e Valores da Unochapeco

Il Missao, Visao, Objetivos e Valores do PPGCCA

Il Analise dos Ambientes Interno e Externo (Matriz SWOT) do PPGCCA
IV Estratégias do PPGCCA

Alinhado com o Planejamento Estratégico do PPGCCA, o Planejamento Operacional
contempla:

V Definicdo de Metas e Objetivos, Plano de Acdes e Mensuracdo e
Acompanhamento dos Resultados

| Misséo, Visao, Principios e Valores da Unochapeco

Identidade Institucional da Unochapec6
A identidade da Unochapeco reflete a sua missao, visao, principios e valores.

Missao
Produzir e difundir conhecimento, contribuindo com o desenvolvimento regional
sustentvel e a formacao profissional cidada.

Viséo

Ser referéncia como universidade comunitaria, democratica, inovadora,
empreendedora e internacionalizada, reconhecida pela sua qualidade académica no
ambito do ensino, da pesquisa e da extenséo, produzindo solucdes transformadoras
com a sociedade.

Principios

Apresenta-se 0 conjunto de principios culturais, ideoldgicos, morais e éticos que
caracterizam a Unochapecé. Os principios servem como guia para 0s comportamentos,
atitudes e decisdes a fim de que a Universidade exerca sua missao e alcance sua visao.
Os principios da Unochapeco6 séo:


http://pegasus.unochapeco.edu.br/pdi/
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Formacao profissional para a cidadania: aliar formacéo profissional preparacéo para o
exercicio da cidadania;

Gestdo democratica, transparente e eficiente: ampliar e fortalecer as relagfes da
Universidade com a comunidade interna,

Compromisso com o desenvolvimento regional: promover acdes que contribuam com o
desenvolvimento regional;

Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao: criar, estimular e difundir
valores culturais e conhecimentos cientificos através do ensino, da pesquisa e da
extensao;

Garantia de meios de acesso e permanéncia de académicos na Unochapeco:
compromisso com acesso, acessibilidade, inclusdo, permanéncia e sucesso dos
estudantes na universidade;

Regionalismo: contribuir para desenvolvimento social, ambiental, econémico, cientifico,
tecnoldgico e cultural da regido Oeste de Santa Catarina;

Autonomia: assegurar a Autonomia Universitaria como principio constitucional para
independéncia e desenvolvimento da capacidade de autodeterminacao;

Interdisciplinaridade: agfes que possam garantir a construcdo de um conhecimento
globalizante, rompendo o limite disciplinar;

Avaliacao institucional permanente e promotora de melhorias institucionais: elaborar e
estruturar o funcionamento dos cursos de graduacdo em consonancia com 0s
indicadores externos de qualidade e os processos de avaliacéo;

Sustentabilidade: garantir a perpetuidade da instituicdo e o acesso continuado da
populacao e sociedade aos servicos prestados, de modo que a operagao garanta saude
financeira e o status de universidade, atendendo aos principios de responsabilidade
socioambiental.

Valores

Conjunto de preceitos que guiam o comportamento, as atitudes e as decisdes de todas
as pessoas que pertencem a Unochapeco, bem como o envolvimento de todos para o
alcance da misséo e visao institucional. Os valores da Unochapecé séo:

Etica; Transparéncia; Equidade; Prestacdo de Contas; Conformidade; Respeito a
diversidade cultural; Pluralidade; Integridade.



SERVIDAO ANJO DA GUARDA, 295D | EFAP|

®

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 493321.8200| CX. POSTAL 1141

\T’ MANTIDA PELA FUNDAGAQ UNIVERSITARIA DO CEP 89.809-900 | CHAPECO - SC
— DESENVOLVIMENTO DO QESTE - FUNDESTE

Uni idade C L CNPJ: 82.804.642/0001-08 RODOVIA SC-480, KM 3, S/N - CENTRO
d:lézg\,léﬂadg ng:‘e?:léana ILE. 254.344.747 49 3321.8021 | CEP 89.990-000
SAO LOURENGO DO OESTE - SC

Il Missao, Visao, Objetivos e Valores do PPGCCA

Identidade do PPGCCA
A identidade do PPGCCA reflete a misséo, visao e valores do programa e esta alinhada
com a identidade institucional.

Missao

Formar pessoas de alto nivel para atuar de maneira critica na geracdo de
conhecimento, na pratica de inovacdo e na implementacdo do controle de gestéo,
contribuindo com a transformacao sustentavel do ambiente organizacional.

Visao

Ser referéncia na formacdo de pessoas de alto nivel, capazes de produzir
conhecimento e promover solucdes transformadoras e sustentaveis para as
organizacdes, por meio da inovacao e do controle de gestao.

Entende-se por:

Formacao de alto nivel: visa formar profissionais com capacidade critico-analitica para
lidar com ambientes dindmicos e inovadores, por meio de conhecimentos teoricos e
praticos avancados.

Atuacéo critica na geracdo de conhecimento: envolve fomentar o pensamento reflexivo,
independente, questionador e inovador que contribua para o avan¢co do conhecimento
das Ciéncias Contabeis e da Administracao.

Pratica de inovacao: inclui desenvolver estratégias, implementar solucdes e resolver
problemas organizacionais complexos no ambito do controle e da gestéo.

Transformacéo sustentavel do ambiente organizacional: equilibrar as necessidades
econdbmicas com consideracbes éticas, sociais e ambientais, e desenvolver
profissionais aptos a liderarem mudancas que beneficiem as organizacbes e a
sociedade.

O Programa visa impactar tanto o &mbito académico quanto o tecido socioeconémico,
com o compromisso de abordar questdes relevantes as organizacdes e a comunidade,
preparando profissionais para atuarem como agentes de mudanca positiva. Reconhece
a natureza interdisciplinar dos desafios organizacionais, enfatiza a integracado de
conhecimentos de diferentes areas, volta-se a compreenséo holistica de problemas e
a geracao de solugdes inovadoras.

Objetivo

O Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias Contabeis e Administracdo da
Unochapec6 tem como objetivo geral formar pessoas de alto nivel, munidos de
capacidade de analise e de reflexdo, com vistas ao desenvolvimento cientifico, a
aplicacao de praticas inovadoras e a implementacao do controle de gestao.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
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a) Promover a qualificacdo de docentes, pesquisadores e profissionais no ambito das
Ciéncias Contabeis e Administracao;

b) Desenvolver a geragdo do conhecimento cientifico e antecipar solugdes de inovacao
e controle sustentaveis em organizacoes;

c) Oportunizar a parceria institucional com outros programas de pos-graduacao
nacionais e internacionais;

d) Gerar impacto social positivo a partir de atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas por docentes e discentes.

Valores

Conjunto de preceitos que guiam o comportamento, as atitudes e as decisdes de todas
as pessoas que pertencem ao PPGCCA, bem como o envolvimento de todos para o
alcance da misséo e visao institucional. Os valores do PPGCCA séo:

Etica; Comprometimento; Rigor académico; Inovacdo; Sustentabilidade;
Interdisciplinaridade.

Etica: envolve a adocdo de padrdes morais elevados em pesquisa, ensino e préatica
profissional, assegurando que todas as acdes e decisbes do PPGCCA sejam pautadas
pela integridade, honestidade e justica.

Comprometimento: valoriza a exceléncia académica, a dedicacdo a pesquisa e 0
envolvimento com o aprendizado.

Rigor académico: refletido na profundidade e precisdo do conteido abordado, na
metodologia de pesquisa adotada e na andlise critica que fundamenta o trabalho
académico.

Inovacdo: envolve encorajar abordagens criativas e solu¢fes inovadoras para 0S
desafios académicos e profissionais.

Sustentabilidade: implica integrar consideragcdes sustentaveis nas pesquisas € no
ensino, preparando os alunos para aplicar praticas sustentaveis em suas atividades
profissionais.

Interdisciplinaridade: promove a integracdo de diferentes campos do conhecimento,
enriquecendo 0 ensino e a pesquisa, oferecendo aos estudantes uma compreensao
mais abrangente e integrada dos problemas e solucgdes.

Il Analise dos Ambientes Interno e Externo (Matriz SWOT) do PPGCCA
O Planejamento Estratégico do PPGCCA da Unochapeco foi elaborado com subsidio

da analise SWOT, a fim de identificar as oportunidades e ameacas, pontos fortes e
pontos a melhorar.



SERVIDAO ANJO DA GUARDA, 295D | EFAP|

®

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 493321.8200| CX. POSTAL 1141

\T’ MANTIDA PELA FUNDAGAQ UNIVERSITARIA DO CEP 89.809-900 | CHAPECO - SC
— DESENVOLVIMENTO DO QESTE - FUNDESTE

CNPJ: 82.804.642/0001-08 RODOVIA SC-480, KM 3, S/N - CENTRO

3:';2;?2%:’3: ggg;;gz?”‘* 1E. 254.344.747 49 3321.8021 | CEP 89.990-000

SAO LOURENGO DO OESTE - SC

Pontos Fortes

I) articulacdo do PPGCCA com movimentos e entidades de classe e setores
empresariais;

ii) atracdo de alunos das areas de gestdo e negdcios especialmente dos trés estados
do Sul do Brasil;

iif) formacao nas areas de Ciéncias Contdbeis e Administracdo concomitantemente;

iv) destaque profissional dos egressos em organizagfes publicas e privadas;

V) linhas de pesquisas consistentes e alinhadas com as demandas regionais;

vi) oferta de bolsas de estudos institucionais aos discentes;

vii) parcerias com o Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico para o desenvolvimento de
pesquisas e solucdes organizacionais;

viii) participagdo dos docentes nas entidades de ciéncia, tecnologia e inovacéo, e
representativas da sociedade;

iX) qualidade da producéo cientifica dos docentes;

X) qualificacéo e reconhecimento académico do corpo docente em nivel nacional;

xi) realizacdo do Congresso em Gestao e Controladoria / International Conference in
Management and Accounting — (COGECONT/ICMA) em parceria com a Universidade
Regional de Blumenau (FURB);

Xii) parcerias consolidadas com Instituicbes de Ensino Superior (IES);

Xiii) sinergia com os diversos Programas de Pés-graduacdo da Unochapeco;

Xiv) infraestrutura da Unochapecoé.

Pontos Fracos

i) discentes em coorientacdo de alunos de iniciacao cientifica;

i) integracdo das atividades da pds-graduacao com a graduacao;

iii) disponibilidade limitada de recursos financeiros préprios da Instituicdo para
atividades do Programa,;

iv) desafios de internacionalizacédo do Programa.

Oportunidades

i) acordos com entidades publico-privadas para financiamento de projetos de pesquisa;
i) captacdo de recursos para pesquisa e bolsas de estudo no PPGCCA;

iii) convénio com universidades internacionais para cooperacao em projetos e producao
cientifica;

iv) convénios com universidades brasileiras para consolidagéo dos grupos de pesquisa;
v) editais de 6rgdos de fomento voltados a inovagéo e ao desenvolvimento sustentavel;
vi) internacionalizacédo do PPGCCA;

vil) parcerias com as organizacoes da regido para a implantacdo de solugdes
organizacionais inovadoras e sustentaveis;

viii) ambiente favoravel proporcionado pelo ecossistema de inovagdo na regido de
abrangéncia;

ix) elevado nimero de egressos dos cursos afins a area do PPGCCA, ampliando a
busca pela formacdo stricto sensu, de Mestrado e Doutorado em Ciéncias Contabeis e
Administracgéo;

X) localizacao estratégica da Unochapeco na mesorregiao do Mercosul, favorecendo a
interacao nacional e internacional;

xi) reduzida oferta de cursos de doutorado na area de abrangéncia do PPGCCA.
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Ameacas

i) concorréncia de oferta de Programas de Poés-graduacao Stricto Sensu por outras
Instituices de Ensino Superior;

ii) oferta de Programa Gratuito por IES publicas na regido de abrangéncia;

iii) crise econbmica, desemprego e evaséao de estudantes;

iv) restricdo nas politicas de financiamento de bolsas de estudos e de pesquisa geridas
pelos 6rgaos de fomento;

v) dificuldade dos discente em dedicarem-se exclusivamente ao Programa;

vi) elevado comprometimento da renda do discente para pagamentos de mensalidades;
vii) oferta de Programa na modalidade EAD.

IV Estratégias do PPGCCA
A partir da identificacao das oportunidades e ameacas e dos pontos fortes e dos pontos
fracos do PPGCCA, delinearam-se as estratégias e as acoes.

Estratégia 1:
Antecipar solucdes de inovacédo e controle sustentaveis em organizacoes.

Acdes:

i) realizar termos de cooperacao e confidencialidade com as empresas da regiao;

i) elaborar diagnoéstico e propor solucdes de inovacdo e controle de gestdo para a
comunidade empresarial;

iii) desenvolver pesquisas que possibilitem solucdes inovadoras para controle e gestao
nos negocios;

iv) atuar em parceria com o Ecossistema de Inovacdo para atender demandas de
controle e gestdo do ambiente externo.

Estratégia 2:
Fortalecer a integracdo do PPGCCA com a graduacéao e a Pés-graduacao Lato Sensu.

Acoes:

i) oferecer cursos, oficinas e workshops direcionados aos alunos de graduacéo e da
Pés-graduacéo Lato Sensu;

ii) atender as demandas das empresas em que o0s alunos de graduacgdo e da Poés-
graduacéo Lato Sensu atuam;

iii) oferecer cursos de especializagcdo em temas emergentes relacionados com as
disciplinas do PPGCCA;

iv) envolver os discentes do PPGCCA como coorientadores e avaliadores das
producdes cientificas da graduacéao;

v) estimular a participacdo de alunos da graduacéo nos eventos cientificos e demais
atividades cientificas promovidas pelo PPGCCA;

vi) incentivar submissao de trabalhos conjuntos dos alunos da graduacdo e dos
discentes do PPGCCA ao Congresso em Gestdo e Controladoria / International
Conference in Management and Accounting — (COGECONT/ICMA) realizado em
parceria com a Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Estratégia 3:
Gerar impacto social positivo.
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Acdes

i) articular o vinculo de docentes e de discentes em organizagdes publicas, de controle
social e de associativismo por meio de termos de parceria e cooperagao;

i) organizar workshops em parceria com universidades, empresas e instituicbes para
promover inovacao no controle e na gestdo dos negocios;

i) difundir o conhecimento cientifico a partir da Revista Gestao Organizacional - RGO;
iv) viabilizar indexadores para aumentar o fator de impacto da Revista Gestao
Organizacional - RGO;

v) ampliar a visibilidade da producéo cientifica do PPGCCA por meio do Observatoério
Pollen Parque.

Estratégia 4:
Internacionalizar o programa.

Acodes

i) oferecer disciplina(s) em lingua estrangeira em parceria com Universidades de outros
paises;

i) estimular a submisséo de artigos e a participacdo em eventos internacionais;

iil) ampliar as submissdes de artigos para peridédicos internacionais;

Iv) proporcionar condi¢des para intercambio de discentes e de docentes;

v) estimular docentes a realizarem pds-doutoramento em Universidades estrangeiras;

vi) articular parcerias com instituicbes de ensino superior da América Latina para
geracao de conhecimento cientifico e formacao de alto impacto.

V Definicdo de Metas e Objetivos, Plano de AcOes e Mensuragdo e
Acompanhamento dos Resultados

O Quadro 1 apresenta os critérios para as definicbes de metas e objetivos, o plano de
acOes e a mensuracdo e acompanhamento dos resultados.

Quadro 1 — Plano de Acdo
Item do planejamento (Metas) Objetivos | Acbes | Prazos Responséaveis | Custo

Programa

Formacgéao

Impacto

Legenda: 1 — Planejamento estratégico do PPGCCA; (2) Politica de Acompanhamento da Formagéo e
Producéo Intelectual do PPGCCA,; (3) Politica de Autoavaliagdo do PPGCCA.

O Plano de Acéo, contendo as metas, 0s objetivos, o plano de a¢des, mensuracéo e
acompanhamento dos resultados € apresentado em documento suplementar.

Aprovacgéo:

O Planejamento Estratégico do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Contébeis e
Administracdo da Unochapecé foi aprovado por unanimidade na reunido do Colegiado
do dia 26 de dezembro de 2023.



